
 
 

  

 

MATRIZ DE ALOCAÇÃO DE RISCOS CONTRATUAIS 

Objeto: Contratação de empresa especializada em serviços de engenharia para execução 

de serviços de manutenção, substituição e adequação de pisos, rodapés, forros e 

pavimentação externa nos 03 (três) Centros Municipais de Educação Infantil – CMEIs da 

Rede Municipal de Ensino de Capelinha/MG: CMEI Lar dos Pequeninos, CMEI Tia Ninha e 

CMEI Tia Toninha. 

Valor estimado: R$ 684.337,52 

Prazo previsto: 60 (sessenta) dias corridos. 

1. FINALIDADE DA MATRIZ 

A presente Matriz de Alocação de Riscos integra os documentos da contratação e 

estabelece, de forma objetiva, os eventos de risco relacionados à execução contratual, sua 

alocação entre CONTRATANTE e CONTRATADA, os respectivos gatilhos e causas, 

procedimentos e prazos de comunicação, evidências, responsáveis pela decisão, medidas 

de tratamento e os possíveis efeitos sobre prazo e valor contratual. 

A ocorrência de qualquer evento previsto nesta Matriz deverá ser formalmente registrada 

pela fiscalização, mediante relatório, registro no diário de obra, comunicação eletrônica ou 

outro meio formal adotado pela Administração, contendo, sempre que possível, a descrição 

do evento, data e local da ocorrência, causa identificada, documentos comprobatórios, 

registros fotográficos e os impactos verificados sobre a execução contratual. 

A comunicação do evento não implica, por si só, direito à prorrogação do prazo ou à 

alteração do valor contratual. A eventual repercussão sobre prazo ou valor dependerá da 

análise da causa, da alocação do risco, das evidências apresentadas, do efetivo impacto 

sobre a execução e da observância dos requisitos legais e contratuais aplicáveis. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

  

 

 

2. MATRIZ DE ALOCAÇÃO E TRATAMENTO DOS RISCOS 

Risco / 
Gatilho 

Causa Alocação 
Consequên

cia 
Comunicaç
ão e prazo 

Evidências 
Responsável 
pela decisão 

Tratamen
to 

Efeito 
no 

prazo 

Efeito 
no 

valor 

01 – 
Atraso no 
início ou 
execução
. 
Gatilho: 
não 
mobilizaç
ão, falta 
de 
materiais 
ou 
descumpr
imento 
injustifica
do do 
cronogra
ma. 

Falha 
de 
mobiliza
ção, 
planeja
mento 
de 
suprime
ntos ou 
gestão 
do 
cronogr
ama 
pela 
CONTR
ATADA. 

CONTRA
TADA 

Atraso e 
comprometi
mento do 
prazo. 

Fiscalização 
registra e 
notifica. 
CONTRATA
DA 
apresenta 
justificativa/p
lano de 
regularizaçã
o em até 2 
dias úteis. 

Cronograma, 
diário de 
obra, 
registros 
fotográficos, 
notificações 
e 
documentos 
de 
fornecimento
. 

Fiscal do 
contrato; 
Gestor para 
medidas 
administrativa
s. 

Correção 
do 
cronogra
ma e 
medidas 
contratuai
s 
cabíveis. 

Não 
gera 
prorroga
ção 
quando 
imputáv
el à 
CONTR
ATADA. 

Não 
gera 
acrésci
mo de 
valor. 

02 – 
Interferên
cia no 
funciona
mento 
dos 
CMEIs. 
Gatilho: 
risco à 
seguranç
a ou 
interferên
cia 
incompatí
vel com 
as 
atividade
s da 
unidade. 

Falha 
de 
planeja
mento 
das 
frentes 
de 
serviço, 
isolame
nto, 
sinaliza
ção ou 
compati
bilizaçã
o com a 
rotina 
da 
unidade
. 

CONTRA
TADA, 
quando 
decorrer 
de falha 
de 
planejam
ento/isola
mento. 

Reorganizaç
ão ou 
paralisação 
de frente de 
serviço. 

Comunicaçã
o imediata 
quando 
houver risco; 
demais 
ocorrências 
registradas 
pela 
fiscalização. 

Fotos, diário 
de obra, 
relatório de 
fiscalização 
e 
comunicação 
da unidade. 

Fiscal do 
contrato; 
Gestor quando 
necessária 
decisão 
administrativa. 

Reorgani
zação, 
isolament
o ou 
suspensã
o 
temporári
a da 
atividade. 

Não 
gera 
prorroga
ção 
quando 
imputáv
el à 
CONTR
ATADA. 
Impacto
s 
decorre
ntes de 
determi
nação 
da 
CONTR
ATANT
E serão 
analisad
os. 

Não 
gera 
acrésci
mo de 
valor 
quando 
imputáv
el à 
CONTR
ATADA. 

03 – 
Material 
em 
desacord
o. 
Gatilho: 
material 
não 
atende ao 
projeto, 
memorial, 
planilha 
ou 
especifica
ção. 

Aquisiçã
o, 
forneci
mento 
ou 
aplicaçã
o de 
material 
incompa
tível 
com as 
especifi
cações 
técnicas
. 

CONTRA
TADA 

Rejeição, 
substituição 
e eventual 
retrabalho. 

Fiscalização 
registra e 
notifica em 
até 2 dias 
úteis, ou 
imediatamen
te antes da 
aplicação. 

Nota fiscal, 
ficha técnica, 
catálogo, 
certificado, 
fotos e 
relatório. 

Fiscal do 
contrato; 
Gestor para 
providências 
administrativa
s. 

Substituiç
ão e 
correção 
dos 
serviços 
executad
os. 

Não 
gera 
prorroga
ção. 

Não 
gera 
acrésci
mo de 
valor. 



 
 

  

Risco / 
Gatilho 

Causa Alocação 
Consequên

cia 
Comunicaç
ão e prazo 

Evidências 
Responsável 
pela decisão 

Tratamen
to 

Efeito 
no 

prazo 

Efeito 
no 

valor 

04 – 
Execução 
inadequa
da de 
revestime
ntos. 
Gatilho: 
serviço 
em 
desacord
o com 
projeto, 
memorial 
ou 
padrão 
de 
qualidade
. 

Falha 
de 
execuçã
o, mão 
de obra 
inadequ
ada ou 
descum
priment
o das 
especifi
cações 
e 
padrões 
de 
qualidad
e. 

CONTRA
TADA 

Retrabalho, 
perda de 
materiais e 
atraso da 
etapa. 

Notificação 
pela 
fiscalização 
em até 2 
dias úteis 
após 
identificação. 

Fotos, 
medições, 
diário de 
obra e 
especificaçõ
es técnicas. 

Fiscal do 
contrato. 

Correção 
ou 
refazimen
to. 

Não 
gera 
prorroga
ção 
quando 
imputáv
el à 
CONTR
ATADA. 

Não 
gera 
acrésci
mo de 
valor. 

05 – 
Danos às 
instalaçõ
es 
existente
s. 
Gatilho: 
dano 
comprova
damente 
causado 
pela 
execução
. 

Ausênci
a ou 
insuficiê
ncia de 
proteçã
o das 
instalaç
ões 
existent
es, ou 
execuçã
o 
inadequ
ada dos 
serviços
. 

CONTRA
TADA 

Reparação 
ou 
substituição 
do elemento 
danificado. 

Comunicaçã
o imediata à 
fiscalização. 

Fotos 
antes/depois
, vistoria, 
diário de 
obra e 
relatório 
técnico. 

Fiscal do 
contrato. 

Reparaçã
o ou 
substituiç
ão pela 
CONTRA
TADA. 

Não 
gera 
prorroga
ção 
quando 
imputáv
el à 
CONTR
ATADA. 

Não 
gera 
acrésci
mo de 
valor. 



 
 

  

Risco / 
Gatilho 

Causa Alocação 
Consequên

cia 
Comunicaç
ão e prazo 

Evidências 
Responsável 
pela decisão 

Tratamen
to 

Efeito 
no 

prazo 

Efeito 
no 

valor 

06 – 
Acidente 
durante a 
execução
. 
Gatilho: 
acidente 
ou 
condição 
de risco 
envolven
do 
trabalhad
ores, 
alunos, 
servidore
s ou 
terceiros. 

Descum
priment
o de 
medidas 
de 
seguran
ça, falha 
de 
isolame
nto/sinal
ização 
ou 
ocorrên
cia 
inerente 
à 
execuçã
o sob 
respons
abilidad
e da 
CONTR
ATADA. 

CONTRA
TADA, 
quanto 
aos riscos 
decorrent
es da 
execução 
e 
seguranç
a. 

Interrupção 
da atividade, 
danos 
pessoais/mat
eriais e 
possível 
paralisação. 

Comunicaçã
o imediata à 
fiscalização. 

Registro do 
acidente, 
comunicação 
oficial, fotos 
e relatório. 

Fiscal do 
contrato para 
suspensão 
imediata; 
Gestor para 
providências 
administrativa
s. 

Interromp
er 
atividade 
insegura 
e corrigir 
a 
condição 
de risco. 

Não 
gera 
prorroga
ção 
quando 
imputáv
el à 
CONTR
ATADA. 

Não 
gera 
acrésci
mo de 
valor. 

07 – 
Resíduos 
em 
desacord
o. 
Gatilho: 
acúmulo, 
retirada 
inadequa
da ou 
destinaçã
o sem 
comprova
ção. 

Falha 
na 
retirada, 
acondici
onamen
to, 
transpor
te ou 
destinaç
ão dos 
resíduo
s 
gerados
. 

CONTRA
TADA 

Riscos à 
segurança, 
organização 
e 
conformidad
e ambiental. 

Fiscalização 
notifica em 
até 2 dias 
úteis ou 
imediatamen
te em caso 
de risco. 

Fotos, 
comprovante
s de 
transporte/de
stinação e 
relatórios. 

Fiscal do 
contrato. 

Retirada, 
limpeza e 
regulariza
ção da 
destinaçã
o. 

Não 
gera 
prorroga
ção. 

Não 
gera 
acrésci
mo de 
valor. 

08 – 
Condição 
oculta/div
ergência. 
Gatilho: 
condição 
física não 
aparente 
e não 
previsível 
nos 
document
os da 
contrataç
ão que 
altere ou 
impeça a 
solução 
prevista. 

Existênc
ia de 
condiçã
o física 
oculta, 
não 
aparent
e e não 
previsív
el a 
partir 
dos 
docume
ntos e 
levanta
mentos 
disponív
eis. 

CONTRA
TANTE, 
quando 
comprova
damente 
imprevisív
el e não 
imputável 
à 
CONTRA
TADA. 

Alteração de 
solução e 
possível 
impacto em 
prazo e/ou 
preço. 

CONTRATA
DA 
comunica 
antes de 
executar o 
serviço 
afetado e em 
até 2 dias 
úteis após 
identificação; 
imediata se 
houver risco. 

Relatório 
técnico, 
fotos, diário 
de obra, 
levantament
o, memória 
de cálculo e 
orçamento 
dos serviços 
necessários. 

Fiscal analisa 
tecnicamente; 
Gestor decide 
providências 
administrativa
s. 

Suspensã
o apenas 
do 
serviço 
afetado, 
análise 
técnica e 
formaliza
ção da 
solução 
antes de 
serviços 
adicionais
. 

Pode 
gerar 
prorroga
ção, se 
compro
vado 
impacto 
e não 
houver 
respons
abilidad
e da 
CONTR
ATADA. 

Pode 
gerar 
alteraçã
o, se 
compro
vada 
necessi
dade e 
observa
dos os 
requisito
s legais. 



 
 

  

Risco / 
Gatilho 

Causa Alocação 
Consequên

cia 
Comunicaç
ão e prazo 

Evidências 
Responsável 
pela decisão 

Tratamen
to 

Efeito 
no 

prazo 

Efeito 
no 

valor 

09 – 
Paralisaç
ão ou 
abandono
. 
Gatilho: 
interrupçã
o 
injustifica
da 
superior a 
2 dias 
úteis ou 
abandono 
caracteriz
ado. 

Interrup
ção 
injustific
ada das 
atividad
es, 
desmobi
lização 
ou 
abando
no da 
execuçã
o pela 
CONTR
ATADA. 

CONTRA
TADA 

Atraso, 
comprometi
mento do 
cronograma 
e risco de 
inexecução. 

Fiscalização 
registra e 
notifica 
imediatamen
te. 

Diário de 
obra, fotos, 
medições, 
notificações 
e registros 
de 
mobilização. 

Gestor do 
contrato, após 
manifestação 
da 
fiscalização. 

Notificaçã
o, 
determina
ção de 
retomada 
e 
medidas 
contratuai
s. 

Não 
gera 
prorroga
ção. 

Não 
gera 
acrésci
mo de 
valor. 

10 – 
Divergên
cia na 
medição. 
Gatilho: 
apresenta
ção de 
quantitati
vos 
superiore
s ou 
serviços 
não 
concluído
s/não 
aceitos. 

Erro ou 
divergê
ncia na 
apresen
tação 
dos 
quantita
tivos 
medidos 
ou 
tentativa 
de 
medição 
de 
serviço 
não 
concluíd
o/não 
aceito. 

CONTRA
TADA 
quanto à 
apresenta
ção; 
Fiscalizaç
ão quanto 
à 
conferênc
ia. 

Glosa, 
correção da 
medição e 
atraso no 
processame
nto do 
pagamento. 

Fiscalização 
comunica no 
momento da 
conferência 
da medição. 

Boletim, 
memória de 
cálculo, 
fotos, diário 
de obra e 
levantament
o 
quantitativo. 

Fiscal do 
contrato. 

Correção 
da 
medição 
e glosa 
dos 
serviços 
não 
executad
os/não 
aceitos. 

Não 
altera o 
prazo. 

Não 
gera 
acrésci
mo de 
valor; 
pagame
nto 
limitado 
ao 
executa
do e 
aceito. 

 

3. DISPOSIÇÕES COMPLEMENTARES 

A simples comunicação de um evento não caracteriza automaticamente direito à alteração 

contratual. Caberá à fiscalização verificar a ocorrência, sua causa, a documentação 

apresentada, a alocação do risco e o efetivo impacto sobre a execução. 

Quando o risco estiver alocado à CONTRATADA, os custos e consequências decorrentes 

do evento deverão ser suportados pela própria contratada, sem prejuízo das medidas 

administrativas e contratuais cabíveis. 

Quando o risco estiver alocado à CONTRATANTE e houver impacto comprovado sobre 

prazo ou valor, a Administração deverá avaliar a medida contratual adequada e promover 

a respectiva formalização, observada a legislação aplicável. 



 
 

  

 

 

Nenhum serviço adicional decorrente de evento de risco poderá ser executado sem prévia 

análise e autorização da Administração, ressalvadas as situações emergenciais 

indispensáveis à preservação da segurança ou do patrimônio, que deverão ser 

imediatamente comunicadas e formalmente registradas. 

A alocação prevista nesta Matriz deverá ser observada durante a execução contratual, sem 

prejuízo das hipóteses legalmente admitidas de alteração contratual e de restabelecimento 

do equilíbrio econômico-financeiro. 

Capelinha/MG, 30 de setembro de 2026. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

________________________________________ 

SARA SILVA FONTES 

ARQUITETA E URBANISTA 

CAU/MG A131490-4 

 


